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Este mes se celebra el Dia de la Mi-
neria v Saita fue sede de sus festejos,
MNuestra provincia ha sido calificada
por empresarios de toda el mundo
comn la mejor posicionada entre to-
das las provincias mineras argenti-
nas en cuantn al clima de inversion
iconf. Informe Anual 2010/2011 del
Fraser Institute de Canada). Sin em-
hargo, esta actividad no estd exenta
de desafios, tanto locales, nacionales
como internacionales.

En el dmbito local, tres son las de-
safios mas importantes que enfren-
tamos: el primero es la falta de infra-
estructura caminera, sobre todo la
siempre postergada ruta nacional 51
1y especialmente el tramo Campo
Cuijane-5an Antonio de los Co-
isres) v el FFCC Belgrano, que desde
hace décadas se debate en el limbo
del olvido y Ia dejadez. Ambos nos
alejan fisicarnente de los puertos v
smcarecen las operaciones.

Las comunidades vecinas a los ya-
cimientos es el segundo desafio: la
mineria obliga a ubicar nuestras ex-
plotaciones donde estan los vaci-
rmientos y donde las mejores practi-

Hasta ahora Salta se ha aracte-
rizado por una dvilizada y res-
petuosa reladén mutua, a dife-
renda de ofras provindas.

:as nos indican como mas apropia-
dos y eficientes. Somos en cierta
medida “vecnos a la fuerza” Las em-
Jresas tTatan en su mayoria de que
ssa relacion dictada por la naturaleza
iea lo menos perjudicial para las co-
nunidades aledafias y que ellas se
seneficien con los impactos positi-
705 que los provectos mineros traen
-omsigo. Lo ideal seria que la mineria
ifectara lo menos posible a dichas
soblaciones en su estilo de viday
cultura. Por otra parte, siendo esta
wtividad de las pocas que se pueden
iesarrollar en la hostil Puna, no po-
{emos impedir la interaccién de esas
sentes con los proyectos mineros v
1ue la actividad minera pueda servir
-omo medio de vida (empleos) y be-
seficio social (atencion médica, me-
aramiento de infraestructura, capa-
‘itacidn laboral, etc. ). Felizmente,
wsta ahora Salta se ha caracierizado,
'n general, por una civilizada y res-
“etuosa relacion mutua, a diferencia
le otras provincias.

Un racional uso del siempre escaso
‘ecurso agua (por parte de ambos:
nineros y poblaciones) es un tema
Jue estd cobrando renovada refevan-

ia también, En sumna, la convivencia
moaicsa y el desarrolio sostenible

Trasporte, agua, energiay

sustentabilidad, retos para la

de esas comunidades es la clave sobre
la que hay que seguir trabajando en
conjunto.

La informacion de todos los ciuda-
danos sobre los pros y contras de la
mineria, que evitard las posiciones
extremistas o apocalipticas; la actua-
cion responsable de los medios y los
dirigentes, y Ja correcta administra-
cién de los beneficios ecandmicos
que la actividad genera (tasas, im-
puestos y regalias) son el tercer desa-
fio, en la busqueda de un ambiente
de trabajo libre de incertidumbres y
sin vulneraciones de derechos. La ac-
tividad minera de por si ya tiene
grandes riesgos (geoldgicos, Enan-
cieros, de mercade, etc. ): ol entorne

social y regulatorio es también muy
tenido en cuenta por las emypresas al
momento de invertir. Sin inversidn
TIUEStTOS recursos naturales seguirdn
durmiendo en el corazon de la cordi-
llera andina.

Es de vital importancia el com-
promiso v el apoyo de todas las em-
presas, recién llegadas y mas anti-
guas en el rubro, de las cimaras em-
presariales que las nuclean (CMSy
Capemisa) pues es la forma de for-
talecer al sector y actuar de forma
mancomunada. Es destacable, par
ejemnplo, la creacion de la comision
de responsabilidad social ernpresa-
ia (RSE), la iniciativa de protocolos
recomendados para la actuacion de

las empresas y el trabajo coordinado
can otros sectores como el turistico,
colaborando con informacién v
apoyo logistico.

En el dmbito nacional la mineria
enfrenta, ademnss de la incompren-
sion de la gente de las grandes ciuda-
des alejadas de las provineias mine-
ras v de la prensa desinformada (ju-
na paradojal), la imagen de un pais
que 1o es aactivo para los inverso-
res internacionales {sobre todo por
los recientes hechos en un campo
muy proximo a la mineria, como es
el de los hidrocarburos) par los cam-
bios intempestivos en las reglas de
juego, el mtervencionismo estatal ex-
cesive, las restriceiones al comercic

exterior (importaciones y exporta-
Ciones |, entre otros.

En cuanto a los reiterados ataques |

a la acrividad, en su mavoria infun-

dados (porque sibien es cierto que

puede haber casos de mineos irres
ponsables, como hay empresarios
irrespansables en otros sectores de la

economia también, no se trala de

una prictica generalizada) Ja actitud
adoptada recientemente por a presi-
dente Ferndndez de Kirchner respal-
dando en Cerro Vanguardia la legiti-
midad y legalidad de la actividad nos
parece oportuna. Sin embargo, espe-
ramos que esa actitud se convierta en
una constante.

La encrucijada por la falta de segu-
ridad energética afecta también, sin
duda, a la actividad. Por rraarse de

un tema cuya oferta es "ineldstica”™ |

(lleva mucho tiempo revertir una
tendencia) las empresas se ven obli-
padas a distraer fondos y esfuerzos en
solucionar este problema acuciante,
Esta amenaza deberia ser también
una ventana de oportunidad para el
impulso sustenido de las renovables
0 energias limpias.

La falta de personal nacional califi-
cado para algunas funciones réenicas
clave es otro aspecto que las empre-
35 Ver CON Preocupacion y estdn tra-
hajando para revertirlo,

Por tltimo, a nivel internacional, la

Lo ideal seria que la mineria
afectara lo menos posible a las
pobladones en su estilo de vida
y auttura,

consultora Deloitte publica reciente-
mente un trabajo que identifica fas
diex tendencias que caracterizardn al
sector este afio. Varias de esas ten-
dencias coinciden con los aspectos
que acabamos de sehalar preceden-

temente. A ellos podemos agregar |

los incrementos de costos, sobre to-
do laborales, fogoneados por el wu-
miento de los precios de los commio-
dities (mas alla del proceso inflacio-

pario gue sufre nuestro pais); la |
volatilidad de los precios, en parte |

por la sostenida demanda de China |

¢ India, y por interferencias de espe-
culadores que aprovechan ese he-
cho para lograr ganancias a corto
plazo; los aumentos en impuestas v
regalias (tendencia de la que nuestro
pais no estd exento), y la creacion de
otras cargas nuevas, que afectan la
rentabilidad de la actividad.
Finalmente, dos aspectos mis a te-
ner en cuenta: los riesgos no tradi-
cionales (llamados en la jerga “asnes

negros”) como las inusitadas catds- |

trofes climdticas, como tsunarmis, re-
vueltas sociales, etc. que suman vola-
tilidad a los mercados, y la erisis fi-
nanciera mundial podria desacelerar

las inversiones en los proyectos me-
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